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L’agence Niney et Marca Architectes est née de la
rencontre de Lucie Niney et Thibault Marca, diplomés
de I’Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Paris
la Villette.

L’architecture de NeM s’appréhende comme la recherche
d’un minimalisme formel affranchi de toute surenchéere
technique et se réalisant dans un usage direct des
matériaux.

Centrée sur I’habitabilité des espaces de vie, la démarche
de NeM vise une architecture poétique et domestique
cherchant a débusquer I'esprit en chaque lieu.

L’agence traite la commande privée et publique la premiere
autorisant I’expérimentation nécessaire a I’exigence de la
seconde.
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LE MOT DU WWF

1/ Génése du projet

Le conseil d’administration a voté en
décembre 2015 I'achat d’un batiment
situé au Pré-Saint-Gervais (93) et dé-
cidé de procéder a des travaux de
réhabilitation pour installer son futur
siege social. En tant que fondation
d’utilité publique, le WWF France est
soumis a I'obligation de conserver
un certain niveau de fonds propres
qui peuvent étre matérialisés, soit
par des disponibilités de trésorerie,
soit par un actif immobilisé. Le bail
arrivant a échéance dans le Bois de
Boulogne, le WWF France a fait le
choix d’utiliser les 7,5 millions d’eu-
ros de dotation initiale de la fondation
apportée par son co-fondateur Luc
Hoffmann pour investir 7,3 millions
d’euros d’investissement dans le
nouveau siege incluant I'acquisition
du béatiment et les travaux de rénova-
tion. Cela a permis a la fondation de
concilier son besoin de s’agrandir et
son souhait de mettre ses principes
en application via un projet de réha-
bilitation écologique ambitieux. Ce
batiment portera son nom.

Nous lui devons également la créa-
tion du WWF France, en 1973, car
c’est lui qui a su convaincre le gou-
vernement frangais qu’une antenne
du WWF avait sa place en France.

La Fondation WWF France a été
accompagneée par la société Aktis
Partners dans le cadre d’'une mis-
sion globale visant a identifier le futur
site et assister la restructuration, la
réalisation des aménagements ainsi
que le transfert de 'ensemble des
équipes au sein de leurs nouveaux
espaces de travail.

Cet investissement répond a des
objectifs de bonne gestion pa-
trimoniale de la dotation, d’une
exploitation économe du futur ba-
timent et a des critéres environne-
mentaux ambitieux. Le volet travaux
a dU satisfaire les recommandations
de nos programmes d’infrastructures
durables en matiére de soutenabilité
et de durabilité.

Pour ce nouveau siege social qui se
veut démonstrateur de nos projets, le
WWF s’est fait accompagner du cabi-
net NeM / Niney et Marca Architectes
et du bureau d’études en concep-
tion et ingénierie environnementale
Franck Boutté Consultants.

Les salariés ont été associés a ce
projet et pu prendre part aux ré-
flexions des étapes clés.

2/ Un batiment recyclé et
recyclable
A chaque étape du projet, un

concept-phare a prévalu : le
recyclage.

Le bilan-carbone de cette opération
était en effet au coeur des préoccu-
pations. Le WWF et le cabinet NeM
/ Niney et Marca Architectes ont
donc privilégié 'aménagement d’un
batiment existant au détriment de
la construction de locaux flambants
neufs.

Au-dela de cette préoccupation, le
WWEF France a eu un véritable coup
de foudre pour ce batiment indus-
triel, situé au Pré-Saint-Gervais. C’est
pourquoi, quand la qualité des ma-
tieres premieres le permettait, tout
ce qui faisait le charme et I'origina-
lité du batiment a été récupéré : de
la structure-méme aux planchers en
bois et aux poutres métalliques. Pour
le reste, les matériaux neufs utili-
sés étaient pour la plupart issus du
recyclage.

Outre la rénovation de I'immeuble,
la vie quotidienne en son sein est
rythmée par ce souci d’atténuer
son empreinte-carbone.

Un systeme de récupération et de
stockage des eaux pluviales a été
installé pour alimenter les chasses
d’eau des sanitaires et I'arrosage
des potagers. Le tri des déchets est
strictement encadré et organisé selon
leur nature afin de maximiser le ren-
dement de leur recyclage. Enfin, I'im-
meuble est équipé afin que la chaleur

dégagée par les serveurs informa-
tiques soit récupérée pour préchauf-
fer I'air des espaces de vie.

Le WWF France

https://www.wwf.fr/
qui-sommes-nous/siege-wwf
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PRESENTATION DU PROJET

WWF France, organisation indépen-
dante reconnue de protection de
I’environnement, a choisi de faire
de son nouveau siege, a son image,
un enjeu de réflexion et de démons-
tration en matiere de construction
durable. Cela explique le choix d’un
batiment existant, car réhabiliter, c’est
économiser deux fois la matiere.

En s’implantant dans ce batiment in-
dustriel du début du XXeme siécle,
facilement accessible, le WWF
France a pour ambition de dynamiser
le quartier et participer a la conserva-
tion et la transformation écologique
du patrimoine du Pré Saint Gervais.
Le projet architectural, développé
avec les équipes du WWF France et
décliné selon les principes de durabi-
lité de la Fondation, s’articule autour
de cinq axes forts :

. Une enveloppe bio-climatique, privi-
|égiant innovation, passivité et récu-
pération de I'eau et de 'énergie

. Un nouveau patio permettant d’ap-
porter de la lumiere naturelle dans
tout le batiment, des transparences,
d’organiser les plateaux autour d’'un
noyau central et de créer un jardin au
rez-de-chaussée,

. Une organisation verticale du ba-
timent claire et sobre, axée sur le
confort et la qualité d’usages, avec
un niveau d’accueil et de rencontre
des publics au rez-de-chaussée, des
espaces de bureaux ouverts aux
étages - privilégiant les espaces de
travail partagés et la multiplication
de salles de réunion - et sur le toit
une surélévation en bois ouverte a
tous, abritant un grand espace de
convivialité,

. Une toiture terrasse, véritable relai
de biodiversité, accueillant potager,
compost, plantations permettant les
rencontres et les échanges, et la ré-
cupération des eaux de pluie,

. L'utilisation de matériaux naturels,
recyclés et biosourcés - comme l'iso-
lant Métisse, le bois lasuré, huilé ou
brilé, la brique existante restaurée,
la moquette en fil de péche recyclé
ou le mobilier issu du réemploi — dont
I’esthétique noire et blanche s’inspire

du célébre logo du WWF.

Le projet réalisé est issu d’une ré-
flexion qui montre que grace a une
approche intégrée, portée par des
choix sobres, désirables et efficaces,
il est possible d’atteindre une qualité
architecturale et des performances
réelles dans un budget raisonnable.

Lucie Niney,
architecte du projet

Fort de ses certifications environ-
nementales et de ses labels éner-
gétiques, HQE, BBC Effinergie,
Biodivercity, le nouveau siege de
la Fondation WWF France, installé
dans un batiment existant recyclé,
peut s’enorgueillir d’une exemplarité
environnementale attestée. Dans les
faits, 'ambition et la gageure ont été
de transformer un batiment d’usage
industriel en un véritable démons-
trateur écologique : recyclable, éco-
nome, lumineux, confortable, relais
de biodiversité.

Guidé par les 10 principes du One
Planet Living, démarche de durabilité
soutenue par le WWF, nous avons
opté pour des mesures ambitieuses
et de bon sens, adaptées au contexte
existant.

En prenant pour acquis I'implanta-
tion dans un quartier bien desservi
en transports en commun, et en
choisissant de redonner vie a un ba-
timent en fin de cycle, plutot que de
démolir et de reconstruire, I'impact
est énorme en termes d’émissions
de carbone évitées, aujourd’hui et
demain !

Dans une démarche d’éco-concep-
tion et d’éco-gestion, le batiment se
fait démonstrateur du recyclage dans
tous les domaines : récupération,
matériaux de construction, mobilier,
énergie, eau, déchets.

Isolée thermiquement et acousti-
quement et privilégiant les apports
de lumiere naturelle, I’enveloppe,
répondant aux standards actuels de
performance, est la garantie de be-
soins faibles en énergie et d’un bon
niveau de confort de travail. Produite

en partie sur site par des panneaux
solaires et des cellules photovol-
taiques, et délivrée pour le reste
par Enercoop, fournisseur d’éner-
gie 100% renouvelable, I'énergie
consommeée dans le batiment est en-
tierement propre. Partie prenante de
la performance du batiment, les colla-
borateurs peuvent suivre les consom-
mations d’énergie depuis leur poste
de travail grace a une application
dédiée.

La toiture, requalifiée et abondam-
ment végétalisée, offre une respira-
tion bénéfique dans le quartier et se
fait relais de biodiversité avec un es-
pace d’appropriation spontanée pour
la flore et la faune. Accueillant un
potager et offrant un cadre propice
a la détente et a la rencontre, elle
participe de I'aspect pédagogique
et démonstrateur de ce batiment
écologique.

Franck Boutté,
directeur bureau d’études
environnement et fluides du projet
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LES 10 PRINCIPES DE DURABILITE DU WWF

Y,

68 kWhep :
coefficient
d’énergie
primaire par an
et par m?

‘

3 bacs a
compost

.Q.

économises
grace au velo

940m= d'isolant
en coton recyclé

1Ol

16m? de
potager sur le
toit

ZERO CARBONE

Notre premier acte « bas carbone » a été de choisir de réhabiliter un batiment existant plutét que
d’en construire un neuf. Mettre en valeur I'identité de I'immeuble pour en révéler I'histoire tout en
améliorant ses performances énergétiques a été le défi de nos architectes. Nous avions la volonté
de réaliser une réhabilitation intelligente avec moins de CO2 émis, moins d’énergie consommeée.
Le projet est donc axé sur 2 principes : un systeme énergétique performant et des matériaux
biosourcés.

Des panneaux photovoltaiques et solaires sur le toit alimentent le batiment et un systéeme de
ventilation mécanique performant récupere les calories de I'air vicié pour faire fonctionner la
production en air neuf.

ZERO DECHETS

Depuis le chantier jusque dans I'utilisation quotidienne de nos locaux, nous avons encouragé les
filieres de tri et de valorisation des déchets. Les déchets produits lors des travaux de rénovation
et d’extension du site ont été soigneusement triés puis transférés dans des centres de traitement
adaptés. Nos bureaux sont équipés de plusieurs locaux dédiés au tri des déchets de bureau.
Depuis le début des travaux, 90 % de nos déchets ont ainsi été recyclés.

Trois bacs a compost sont également installés sur le toit. lls permettent la production d’engrais
a partir de nos déchets verts et de cuisine. Cet engrais est quant a lui utilisé pour nos surfaces
cultivables en toiture.

TRANSPORTS DURABLES

Nous avons a coeur de réduire la dépendance vis-a-vis des véhicules personnels et de réduire
significativement les émissions de CO2 dues aux transports. Nous avons donc naturellement
choisi pour nos bureaux un site bien desservi par les transports en commun franciliens.

Le batiment est équipé de 25 m? de stationnements vélos sécurisés et de bornes de recharge
pour les vélos a assistance éléctrique.

En 2015, nous avons mis en place I'indemnité kilométrique vélo pour nos salariés qui se déplacent
quotidiennement par ce moyen de transport.

MATERIAUX LOCAUX ET DURABLES

Afin de réduire notre impact environnemental, nous avons recensé tous les matériaux recyclables
et ou récupérables que nous pouvions réemployer. La notion de récupération est un point d’action
qui nous est cher.

Les isolants de nos locaux sont biosourcés : ils proviennent de textiles recyclés ou de laine de
bois. Le bois choisi pour le projet est certifi é et provient d’essences européennes. Nos sols en
moquettes sont issus de fi Is recyclés a 100%.

ALIMENTATION LOCALE ET DURABLE

Notre objectif est pluriel : soutenir une production d’aliments de qualité, biologique et locale et
promouvoir des régimes alimentaires sains et a faible impact environnemental.

A notre échelle, nous faisons I'expérience d’un circuit court : nos légumes sont produits par notre
potager et nous compostons nos déchets pour réalimenter notre jardin sur le toit. Le potager
et 'ensemble des espaces plantés seront entretenus en «zéro-phyto», c’est-a-dire, sans apport
chimique.
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GESTION DURABLE DE L’EAU

Nous encourageons une utilisation rationnelle de I'eau, ainsi que son recyclage. Notre objectif est
de réduire au maximum I'extraction de I'eau ainsi que sa pollution, de promouvoir la récupération
des eaux usées et de restaurer les cycles naturels de I'eau. Le circuit de I'eau dans le batiment a
donc été pensé dans un objectif d’économie et de recyclage : sur la terrasse une cuve de
500 litres a été mise en place pour récupérer les eaux pluviales des toitures et nous sert pour
I'arrosage des cultures. L'eau de pluie est également récupérée en partie basse du patio, puis
dirigée vers une cuve de rétention au sous-sol, pour étre réinjectée ensuite vers I'alimentation
en eau des sanitaires.

HABITATS NATURELS ET BIODIVERSITE

Le batiment d’origine disposait d’'une toiture terrasse entierement minérale et imperméable. Le
projet a réintégré plus de 330 m?2 d’espaces végétalisés. Les essences plantées sur 'ensemble
du batiment ont été préconisées par un écologue afi n de privilégier les variétés locales et non
allergisantes.

Une «terrasse observatoire» est également présente coté rue Baudin, au 3e niveau. En accord
avec notre volonté de protéger et régénérer la biodiversité et ses habitats naturels, cet espace
sert de terrain libre pour I'implantation spontanée de la biodiversité locale et permet aux espéces
animales et végétales d’en faire un relais dans le paysage urbain.

CULTURE ET HERITAGE

Nous valorisons le passé industriel de la ville du Pré Saint-Gervais par la réhabilitation de ce
batiment tres ancré dans le patrimoine. Nous avons récupéré et mis en valeur un maximum de
matériaux et d’éléments structurels constitutifs de son identité. La fagade sur rue a été rénovée en
conservant le rythme des ouvertures existantes. L'architecte du projet a privilégié un plan simple
et cohérent qui a optimisé la configuration existante du batiment pour adapter les espaces a
notre usage en démolissant le moins possible. La structure porteuse du béatiment, révélatrice de
son passé industriel, a été laissée apparente au plafond.

EQUITE ET PARTENARIATS LOCAUX

Pour la conception du mobilier et des espaces végétalisés, mais aussi pour la fourniture des
matériaux de chantier, nous avons fait appel a des entreprises de la région parisienne et a des
associations engagées qui défendent des valeurs d’équité et de respect de I'environnement. Un
espace de coworking est également aménagé au rez-de-chaussée du batiment pour accueillir
des entreprises locales et nos partenaires.

QUALITE DE VIE ET BIEN ETRE

Le défi majeur de ce projet a été de rendre confortable cet ancien hangar industriel peu lumineux.
Un patio a été creusé jusqu’au rez-de-chaussée pour apporter de la lumiere naturelle dans tous
les locaux.

Des ouvertures ont été agrandies ou percées sur les fagades et 'ensemble des menuiseries a été
remplacé pour offrir a nos équipes une qualité de travail et un confort visuel optimal.

Au sous-sol, une « salle zen » est dédiée a des activités sportives douces, telle que le yoga,
réservées a nos salariés.
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